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Introduccidén

El Programa Detallado de Acciones (PDA) del proyecto emblematico: “Proteccion a
los Centros de Poblacion e Infraestructura aledanos al arroyo Alamar”, representa una
actividad clave de este proyecto, asi como un instrumento fundamental para la etapa

de planeacion e implantacién del mismo.

De tal forma que el objetivo principal de este Programa Detallado de Acciones
(PDA) es definir estrategias, actividades e indicadores que coadyuven a revertir la
problematica existente desde un punto vista ambiental, técnico-ejecutivo, politico-
institucional y socioecondmico; ejes rectores componentes de este proyecto, e

identificados desde la etapa de diagndstico.

Para la elaboracion del Programa Detallado de Acciones (PDA), el Grupo Técnico
de Investigacion (GTIl) desarroll6 dos grandes actividades de acuerdo a los Términos
de Referencia (TdR) del proyecto y a la metodologia sefialada por CONAGUA en la
Guia para la elaboraciéon del Programa Detallado de Acciones. De tal forma que la
primera actividad consistio en la realizacion de sesiones de trabajo de planeacion
participativa y la segunda, se orientd al analisis de los resultados, la priorizacion de
actividades, elaboracion de presupuesto, identificacion de indicadores y de los

programas federales de apoyo.

1. Sesiones de Planeacién Participativa



De acuerdo a la metodologia ZOPP y después de identificar e invitar a los actores
claves y desarrollado las fichas ejecutivas previamente consensuadas ( ver anexo # 2),,
se llevaron a cabo seis sesiones de planeacion participativa, entre abril y mayo del
presente ano. Lo anterior implicod la incorporaciéon de un facilitador experto, quien en
todo momento orienté de manera profesional y documentada las ideas, conceptos,
visiones y controversias a través del debate civilizado y respetuoso de parte de todos
los actores participantes.

La invitacién se extendido a 80 personas y alrededor de 30 instituciones, dando
como resultado una asistencia promedio en las dos primeras sesiones del 80%,
disminuyendo la misma en las reuniones sucesivas, debido a los problemas sanitarios
generados por la influenza (ver anexo #1). Sin embargo, la representacion de la
diversidad de instituciones se mantuvo de manera generalizada (ver anexo #4). .

Durante las seis sesiones de trabajo, el Grupo Técnico de Investigacion (GTI)
estuvo presente en cada una de las reuniones, a fin de enriquecer la informacién y
analizar la interaccion de los distintos actores involucrados. Sin embargo, hay que
destacar que no fue sino hasta las ultimas dos sesiones que miembros del GTI
participaron con la finalidad de hacer aclaraciones de caracter técnico.

La minuta de las sesiones de planeacion participativa, la lista de asistentes con las
fechas de las sesiones de trabajo y los resultados de las sesiones; forman parte de los

anexos de este documento (ver anexo #3, anexo #4 y anexo # 5 respectivamente).

Los resultados de las sesiones de planeacién participativa comprenden:

e Arbol de problemas

e Arbol de objetivos

e Matriz de Andlisis de involucrados; que integra a los actores clave, funciones,
intereses, fortalezas y debilidades

e Matriz de Planeacién del Proyecto; que comprende los objetivos y actividades,
los indicadores verificables objetivamente, fuentes de verificacidn, los supuestos

importantes a considerar, resultados y actividades principales.



e Matriz de Planeacion Operativa del proyecto, que contiene los resultados, las
actividades, sub actividades, descripcion de las actividades, resultados
esperados, cronograma, responsables de ejecucion y las
instituciones/organizaciones de apoyo.

e Matriz que sefala la estructura de ejecucidn para cada uno de los resultados,
responsables y actores clave de apoyo

e Matriz que contiene los compromisos para la ejecucion del proyecto ( ver anexo
#5)

Finalmente, se destaca que cada uno de los resultados sehalados anteriormente
reflejan de la participacidon de los asistentes quienes de manera consistente y

consensuada acordaron durante seis dias de sesiones.

2. Analisis de los Resultados de las Sesiones de Planeacién Participativa

En base a los resultados de las sesiones de planeacion participativa, se definié el
Programa Detallado de Acciones (PDA) en donde se detallan las principales acciones a

desarrollar y ejecutar para la etapa de implantacion de este proyecto emblematico.

De manera general y destacando algunos comentarios realizados por Dr. Avaro,
facilitador de las sesiones de planeacion participativa de este proyecto, quien
caracterizd, como muy productiva y satisfactoria las sesiones desde el punto de vista
de los inputs del proceso: la pluralidad y pertinencia de la participacién, asi como la
constante representacion de intereses y puntos de vista encontrados que garantizan,
en cierta manera, que los analisis realizados cubren los diferentes (aunque genéricos)
puntos de vista de la ‘sociedad civil auto-organizada’ sobre lo medular del proyecto en

cuestion.( ver anexo # 3).



De ahi que, no sélo se traté de cumplir con la metodologia basica del método
ZOPP, sino orientar ciertas discusiones desde la perspectiva del analisis de las
politicas publicas. Elemento éste que aglutina y nutre la visiéon de la SEMARNAT en
diferentes documentos, y es el sustrato basico en donde adquiere relevancia el método
aplicado.

Como se sabe la calidad y pertinencia de los resultados esta en funcién directa
de la calidad del proceso de interaccion razonable, fundada y sensible que los
participantes ponen en juego en las diferentes etapas del proceso de planeacion. De
ahi que los resultados alcanzados en las sesiones de PP muestran madurez,
congruencia, razonabilidad, pertinencia y factibilidad, aunque hay consciencia que todo

proceso de analisis y diagndstico de la realidad en limitado y perfectible (Avaro, 2009).

De manera subsecuente, la coordinacién del proyecto organizé una serie de
reuniones, solicitando el apoyo de las autoridades de CONAGUA, IMPLAN, Direccién
de Servicios Publicos del XIX Ayuntamiento de Tijuana y la Coordinacion de Asesores
del Gobierno del Estado de Baja California; con el fin de obtener la informacion de
costos para la elaboracién del presupuesto de cada una de las actividades sefaladas
en el PDA y que fueron el resultado de las sesiones de trabajo de planeacion
participativa (ver anexo #6).

Adicionalmente, el Grupo Técnico de Investigacion (GTI) llevéd a cabo un
analisis sobre la relacion existente entre los Indicadores del Programa Nacional
Hidrico 2007-2012, los Indicadores sefialados en el anexo B de la Guia para la
elaboracion del Programa Detallado de Acciones y los Indicadores que resultaron de
las Sesiones de Planeacion Participativa (ver anexo #7). Asimismo, se identificaron
una serie de programas federales de apoyo que pudieran ser clave para la etapa de
implantacion como fuentes de financiamiento, principalmente en lo relacionado a las
actividades del Resultado 4 del PDA (ver anexo # 8).

Para llevar a cabo el analisis de los actores clave y en base a la matriz de
involucrados propuesta por los asistentes a las reuniones de planeacion participativa

(Grupo Base de Planeacion) del proyecto, el Grupo Técnico de Investigacion realizd



una representacion grafica de esta red ideal de actores, utilizando la metodologia de
redes sociales y utilizando como herramienta el software UCINET 6.

De tal forma que para este proyecto, la red ideal de actores representa lo que se
esperaria de la participacion de los actores clave, es decir, una interaccion o
conectividad del 100 por ciento de cada uno de los actores involucrados y en donde
cada uno de ellos tiene la misma importancia y posicionamiento frente a los demas

para la realizacion del proyecto.

Gréfico 1. Red Ideal de Actores Propuesta por el Grupo Base de Planeacion
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Elaboracion propia 2009..

Esto es, una red social 6ptima de interaccion entre todos los actores, en donde

existe una coordinacién al 100 por ciento entre todos y en la que tienen el mismo nivel

' Se utilizé el software UCINET 6.144, como herramienta para realizar el analisis de redes sociales Borgatti, S.P.,
Everett, M.G. y Freeman, L.C. (2002). Ucinet for Windows: Software for Social Network Analysis. Harvard, MA:
Analytic Technologies.



de importancia en materia de gestion conjunta, por lo que la cercania, el grado de

centralidad y la intermediacién son iguales para todos.

Sin embargo, analizando el posicionamiento de los actores clave propuestos por
el Grupo Base de Planeacion (GBP) en las sesiones de planeacion participativa, en la
situacién actual de la problematica, asi como su actual interaccién dentro de la misma

se obtuvo el siguiente analisis de redes sociales.

Gréfico 2. Andlisis del Posicionamiento Actual de los Actores Propuestos por el
GBP
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Elaboracion propia 2009.

En base a este resultado, se obtuvo que el grado de conectividad (densidad) de

la red de actores propuesta es baja, representando un grado de 33.84 %, con esto se
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identifica que a pesar de que la red de actores es grande, el nivel de interaccién entre
ellos aun es bajo, reflejando que un actor de la red en promedio interactua
aproximadamente solo con la tercera parte del resto de la red. De ahi que la
coordinacion y comunicacion entre los mismos actores representa un reto.

En cuanto al nivel de intermediacion (Betweenness) es decir, la posibilidad que
tiene un actor para intermediar comunicaciones entre un actor o conjunto de actores,
se obtuvo como resultado del analisis que el actor con mayor grado de intermediacion
fue el que corresponde a los Propietarios Posesionarios y Concesionarios de la Tierra,
con un nivel de intermediacion de 9.6%, mientras que el actor con menor grado de
intermediacién correspondio a la Secretaria de Salud (S.S.A.) con un 0.102 por ciento.

Para el analisis de la cercania de un actor frente a los demas actores, es decir la
distancia media de cada actor con respecto al resto (Closeness) dentro de la red se
obtuvo que el mayor grado de cercania fue el obtenido por los Propietarios
Posesionarios y Concesionarios de la Tierra, con un nivel de cercania con el resto de
los actores de 89.2% por ciento, mientras que el actor con menor grado de cercania
con el resto de los actores lo obtuvo la Secretaria de Salud (S.S.A.) con un 54.3% por
ciento.

Finalmente, el grado de centralidad (Degree) indicador clave en el analisis de
redes sociales, tanto para el identificar el prestigio y poder dentro de la red. Expreso
que las relaciones directas que tiene cada actor respecto a los otros en el caso de los
Propietarios, Posesionarios y Concesionarios de la Tierra, cuenta con un grado de
88%, siguiendo en orden de importancia las Instituciones Académicas y SIDUE, ambos
con un grado de 80 %. En tercer nivel, se ubica la Secretaria de Desarrollo Urbano
Municipal y Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), ambos con un grado de 68%;
y en cuarto nivel el Movimiento Antorchista, INDIVI, CONAGUA y DOIUM, con un 60
% dentro de la red.

Lo anterior, permitid analizar el posicionamiento de los actores, siendo tanto la
intermediacion, la cercania y el grado, indicadores para determinar la centralidad e
identificar a los actores con mas poder y prestigio de la red de actores propuesta por el

GBP. El siguiente grafico muestra de manera mas clara el analisis de centralidad.
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Gréfico 3. Andlisis de Centralidad para la Red de Actores propuesta por el GBP
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Elaboracion propia 2009.

Finalmente se destaca que con este analisis de centralidad de la red de actores
propuesta, se puede sefalar que los grados en que la red esta centralizada en uno o
en un conjunto de pequefios actores dentro de la red, siendo los actores sefialados
para el andlisis de grado (Degree) los que se reflejan centralizando a la red debido a su
posicionamiento dentro de la misma, sin embargo ya esta en manos de cada uno de los

actores mejorar su posicionamiento (Degree) y su nivel de intermediacién y cercania de
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los distintos actores clave conforme a los intereses y compromisos de cada uno dentro

del proyecto.

Conclusiones

La elaboracion del Programa Detallado de Acciones (PDA) representa el
componente rector de este proyecto, ya que ofrece una vision consensuada entre los
actores clave, sociedad civil y autoridades involucradas de los tres niveles de gobierno;
que en conjunto a través de las sesiones de trabajo de planeaciéon participativa
pudieron tener el espacio oportuno para expresar y aportar una serie actividades,
estrategias y acciones necesarias para poder revertir el problema existente en la zona
del arroyo Alamar.

A su vez el PDA representa un reto para la etapa de implantacion, toda vez que
se deben orientar esfuerzos tanto en los posicionamientos de la red de actores clave,
como dentro de la red intergubernamental, ya que en el PDA se propone un tipo de
coordinacion y cooperacion de tipo horizontal. Adicionalmente, se contemplan una serie
de mecanismos y acciones que requieren un transito hacia la institucionalizacion de
procesos tanto dentro del ambito gubernamental como dentro de la propia sociedad
civil.

Finalmente, con la elaboracion del PDA del proyecto emblematico: “Proteccion a
los Centros de Poblacién e Infraestructura aledafios al arroyo Alamar”, quedan
sentadas las bases que orientan y fortalecen los procesos de la planeacion de la
politica publica orientada en la busqueda del consenso, propuestas y soluciones para

un problema publico de multinivel.
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Anexos

ANEXO #1. Invitacion a las Sesiones de Planeacion Participativa del Proyecto

Emblematico.

14



ADUWIDIY OAOLY (D SOUDPSID DANONYSSDLU
B UQIOD|god 8D SONUSD SO| D UDJOOSI0d,
OONDUIZIQUIF 0J084A0.d 8D DIODOUIDIO0D
ZOpPUDUISH DUINZEI00N DIoWD '0Id

SSIDUOIDDUISU| SSUOIDD|S)
A DJUICUODT 8D POYNODS Df 8P Jojosig
S810] DUIZEPE| PIADJ SSOr 'Id

DU SNAUIDDY JOJOSUSIIA
zodo1 obep osuoly "'

Jojosy
DenZusioa Djsys3 [Bsuqoo Iid

ouojoang

ONAGUA

ceat Rabchonal el Agdua

VNOYNOD UGIooWDIBO0Id 9D [DIOUSS) UOID0aPANS

DI0IDS DoAY OpIDIes ‘Bu

pjuioyIPD bibg ep

Dinsuiuagoousny ap owsuniiO ojoadold ep efe

ousoD) ZepPA, opaqoy uonr Buj

Djwoypo Plog
9P DINSUIUSY DOUSND) &b oLUSILUDBIO
J1@ 10d ojoadoid jap gjgosuodsay)
ola|on sepaind oucyy Bu)

DUl oy bibg 8P DINSUILSY DOUSND
ap oLusjUDOID (8D [DJeUsD) J0ioald
ouILoiod DAPIIS) [eouws| “OW

ouojoalq

by £3p preb o UGe

vNOYNOD

Proyecto Emblematico:

“Proteccion a los Cenfros
de Poblacion e = T
Infraestructura aledanos al S
Arroyo Alamar”

15



vard a cabo los dias 2y 3 d
lesta Inn Otay en la sala
Q00 G

16



Anexo #2. Ficha Ejecutiva para las Sesiones de Planeacion Participativa

a

Ficha Ejecutiva
CONAGUA

St Hastona, sl e Pagina 1

Proyecto Emblematico: “"Proteccion a los

centros de poblacion e infraestructura
aledanos al Arroyo Alamar”

La administracion de los recursos
hidricos , require de la correspon-
sabilidad entre Estado y Sociedad, l\
y se define a través de volun-
tades, redes y alianzas estratégi-
cas desde perspectivas sus-
tentables y democraticas.

P i

La gestion de los recursos hidricos
debe promover el manejo y coor
dinacion del agua, la tierra y todos
los recursos relacionados co
éstos, cuidando el medio ambien-

te para incrementar el bienestar En la actualidad existe consenso entre expertos nacionales e internacio-
sacial y el desarrollo econémice  najes, en torno a la administracién sustentable, democratica y corresponsable

entre el Estado y la Sociedad, para administrar los recursos hidricos.

Por ello, la Ley de Aguas Macionales (LAN) sostiene y promueve, a
través de la Pelitica Hidrica Nacional, la Gestion Integrada de los Recursos Hidri-
cos (GIRH). En tal wvirtud, una gestion integrada de estos recursos debe respal-
i| dar v promover la gestion y desarrollo coordinado del agua, la tierra, asi como
los recursos relacionados con éstos, cuidando el medio ambiente con |a finalidad
de incrementar el bienestar social y econdmico, sin comprometer la sustentabili-
dad de los ecosistemas vitales.

La gestién y planeacién estratégi- Entre IE} p_rincipales caracteristicas del proceso integral del mar}ejo de
ca de los recursos hidricos, debe |05 recursos hidricos, es que debe llevarse a cabo de manera descentralizada e
plantearse con vision de esfuerzo incluyente de los actores locales y por cuenca hidrolégica.

compartido, responsable e inclu-

yente de los actores locales como En esta nueva tendencia, la gestidn y planeacién de los recursos hidricos
la sociedad civil, los empresarios y debe plantearse a través de esfuerzos de cooperacién responsable tomando en
especialistas, asi como por los cuenta el marco institucional y juridico, asi como los diferentes niveles de gobier-
usuarios del agua y afectados ng y administracion publica, a los actores locales, especialistas, promotores del
por el cicle hidrolégico. desarrollo, ademas de los usuarios del agua y a los afectados por riesgo que ge-
nera el ciclo hidrolégico.

La estrategia de gestion integral implica llevar a cabo una planeacion
participativa como pilar fundamental del disefio y desarrollo de nuevas estrate-
gias y proyectos orientados a la selucion sustentable de los complejos problemas
relacionados con los recursos hidricos.
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é; Ficha Ejecutiva

CONAGUA Pagina 2
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Proyecto Emblematico: "Proteccion a los
centros de poblacion e infraestructura
aledanos al Arroyo Alamar”

Este es un proyecto de alto
beneficio social, que representa
una excelente oportunidad para
vincular esfuerzos, recursos y
talentos entre autoridades y

La problematica se ha
complejizado a través del tiempo,
causando impactos importantes
en distintos dmbitos.

El Programa Macional Hidrico (PNH) 2007-2012, busca mejorar las condi-
ciones de bienestar social, el desarrollo econdmico y la preservacion del medio
ambiente en México. Entre los objetivos de este programa se destaca "promover
el manejo integrado y sustentable del agua en cuencas y acuiferos”, plantedando-
se distintas estrategias e indicadores, como la "conceptualizacion e implantacion
de proyectos emblematicos asociados con el agua” .

Estos proyectos se caracterizan por tener objetivos claramente definidos,
por su alto beneficio social e impacto ambiental y porque pueden ser concluidos
en un periodo de cinco afios, o en su caso, que se logre un avance importante en
ese periodo que permita asegurar su continuidad y culminacion en un mediano
plazo.

El proyecto emblematico: "Proteccion a los Centros de Poblacion e
Infraestructura Aledaiios al Arroyo Alamar”, es el primero para Baja Cali-
fornia, que por su naturaleza y dimensiones, de acuerdo a la planeaciin hidrauli-
ca en Mexico, se espera lograr un alto beneficio social, ambiental y economico
con su implementacidn; debido a que en la zona del proyecto, la problematica se
ha complejizado a traveés del tiempo, causando impactos importantes en esos
mismos ambitos.

Un hébitat contaminado, inseguro
y marginado, convierte al ser
humano en un ser mds vulnerable.
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o~ Ficha Ejecutiva
CONAGUA Pagina 3

Sorem Han ol S

Proyecto Emblematico: "Proteccion a los
centros de poblacion e infraestructura
aledanos al Arroyo Alamar”

Reconociendo los esfuerzos institucionales
de las dependencias, entidades de gobier-
no y actores sociales en la bisqueda de
soludones a la problemdtia del arroyo
Alamar, aun persisten problemas estructu-
rales asociados a los asentamientos huma-
nos irregulares en una drea de aito riesgo;
la adgquisidén de servicios pidblicos margi-
nados; la falta de control ambiental; dife-
rentes perspectivas en la demarcacion de
la zona federal; irregularidad en la tenen-
cia de la tierra, entre otros. El principal
reto es la convergenda de todos los ac-
tores involucrados para el diseio de es- [
trategias orientadas a la solucidn de dicha |/
problematica.

Derarcacion 1993 (341,39 Has)
- DemarcActm 2002 (278,49 Has
Demarcaciorr msft!ﬂ.ﬂ Has}

ke

Ca mMnt en la Demarcacion de la zona federal del .lr.rngra A.rannr.
(XD Ayuntamiento de Tijuana)

Reconociendo los esfusrzos de los tres niveles de gobierno y actores
sociales gue se han desplegado en los Gltimos afios en la bisqueda de solu-

El objetive general del proyecto consiste en

delimitar la zona federal, definir opciones s Z 3
para la bicacid de fas nf:’gmm ciones a la problematica del armoyo Alamar, aun persisten problemas es-

humanos y la construccién de obras para m tructurales asociados a los asentamientos humanos irregulares en una area

Gl g o bl brlee. € de alto riesgo; la existencia de servicios publicos marginados; la falta de
;‘}g’:‘:f’ s ot m aovpiedabn Al AOO¥D! [ iy ambiental; discontinuidad en las politicas; alto grado de actividades

econdmicas informales; imegularidad en la tenencia de la tierra; diferentes
perspectivas en la demarcacion de la zona federal; entre otros.

El principal reto es promover y lograr la convergencia de todos los
actores involucrados para el disefio de estrategias orientadas a la solucion de
dicha problematica.

El objetivo general del proyecto consiste en delimitar la zona fe-
deral, definir opciones para la reubicacion de los asentamientos humanos y la
construccion de obras pam la proteccidn de los habiantes e infraestructura
en la zona akdafia al Amoyo Alamar. Todo ello mediantz |a elkboracidn de
un Programa Detallado de Acciones.

Las sesiones de planeadon participativa
permitirdn de manera conjunta, definir
acciones especificas, responsables, metas y
tiempos de egfecucion para la busqueda de

Rl el N el et i wareaT El progmma ser@ elaborado a través de sesiones de planeacion

participativa, mediante las cuales se podran definir acciones especificas,
responsables, metas y tiempos de ejecucion parm la busqueda de una solu-
cidn con vision integral de la problematica.

Comeo resultado, se podra dar inicio a la ejecucion del proyecto, que
reflejara el consenso y la vision integral alcanzada entre todos los actores
participantes, como la mejor solucién a la problematica de Iz zona del arroyo
Alamar y para los habitantes de Tijuana, B.C.
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Anexo # 3. Minuta de las Sesiones de Planeacion Participativa del Proyecto
Emblematico: “Proteccion alos Centros de Poblacidn e Infraestructura Aledafios
al arroyo Alamar”.

El presente documento realiza una descripcidn general del proceso de
planeacién estratégica para el desarrollo de proyecto del Emblematico del Arroyo
Alamar.

El proceso de planeacion participativa que tuve la oportunidad de coordinar fue
desarrollado en tres etapas. Como es bien sabido en la segunda etapa que iba a ser la
ultima, tuvo que ser interrumpida por motivos de seguridad sanitaria conocidos
publicamente.

La primera etapa, en la que nos concentramos en la matriz de problemas y parte
de la de soluciones, tuvo una asistencia plural, representativa, nutrida y con un alto
grado de participacion. Destacando en general las posiciones propositivas y
esclarecedoras de los problemas-soluciones que a juicio de los participantes afectan
directa o indirectamente al objeto de este proyecto emblematico.

La segunda y tercer etapa, si bien la cantidad de participantes disminuyd (como
se puede observar en las bitacoras de asistencia), los grados de compromiso, entrega
y participacion fueron en crecimiento. Podriamos decir que la participacién, medida
ésta en términos de calidad y compromiso, fue aumentando en la medida que se fue
usando. Evento importante como indicador indirecto de la calidad del proceso, al
menos, desde la perspectiva de la interaccion de los participantes.

De tal forma, que podriamos concluir esta caracterizacion inicial, como muy
productiva y satisfactoria desde el punto de vista de los imputs del proceso: la
pluralidad y pertinencia de la participacion. La constante representacion de intereses y
puntos de vista encontrados garantizan, en cierta manera, que los analisis realizados
cubren los diferentes (aunque genéricos) puntos de vista de la ‘sociedad civil auto-
organizada’ sobre lo medular del proyecto en cuestion.

Desde un inicio hemos tratado, en nuestra vision y quehacer como facilitadores,
no solo de cumplir con la metodologia basica del método ZOPP, sino orientar ciertas
discusiones desde la perspectiva del analisis de las politicas publicas. Elemento éste
que aglutina y nutre la vision de la SEMARNAT en diferentes documentos, y es el
sustrato basico en donde adquiere relevancia el método aplicado.
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Como se sabe la calidad y pertinencia de los resultados esta en funcién directa
de la calidad del proceso de interaccion razonable, fundada y sensible que los
participantes ponen en juego en las diferentes etapas del proceso de planeacion.

Creo que los resultados alcanzados en las sesiones de PP muestran una
madurez, congruencia, razonabilidad, pertinencia y factibilidad, aunque somos
conscientes que todo proceso de analisis y diagnostico de la realidad en limitado y
perfectible.

Por otra parte, es importante destacar que los resultados alcanzados en las
sesiones de PP y plasmados en el documento final, permiten destacar una congruencia
significativa con los hallazgos y resultados preliminares obtenidos por su equipo de
trabajo. Lo que en cierta medida convalida el trabajo realizado tanto en las sesiones de
planeacidén como el previo realizado por Usted y su equipo de colaboradores.

Antes de finalizar este memorandum quisiera hacer algunas anotaciones que
pueden ser de utilidad tanto para Usted y su equipo como para los patrocinadores de
este proyecto. A saber:

1. El método aplicado —siguiendo puntualmente todos los pasos- implica una
dedicacion temporal que muchas veces resulta excesiva para los
participantes. He estado reflexionando sobre formas de acortar algunos
pasos, de forma tal de liberar tiempo y compactar el proceso para que
optimizar la participacion. Con todo gusto podré, si lo cree oportuno,
compartir mis ideas sobre el particular.

2. Los puntos encontrados y que suscitaron los mas acalorados dialogos y
reflexiones fueron persistentes a lo largo del trabajo. Desde mi perspectiva,
como observador externo, creo que ciertas posturas fueron manifiestamente
mantenidas a lo largo del proceso para uso estratégico de algunos
participantes.

3. El resultado alcanzado muestra en cierta medida esta presencia de
tensiones y posturas, aunque no perjudica ni la logica del proyecto ni la
realizaciéon del mismo. Lo que desde una perspectiva de politica publica es
muy adecuado, pero desde una perspectiva del trabajo futuro requiere ser
tomado en cuenta.
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Anexo#4 Lista de Asistencia Participantes en las Sesiones de Planeacion Participativa Proyecto Arroyo Alamar. Tijuana, B.C.
NOMBRE INSTITUCION O DEPENDENCIA ABRIL 2009 MAYO 2009
Jueves 2 | Viernes 3 | Miércoles15 | Jueves16 | Jueves 23 Jueves 14
MC.Ismael Grijalva P. CONAGUA X
Ing. Daniel Sosa R. CONAGUA X X X X X X
Ing. David Pomares C. CONAGUA X
Ing. Mario Paredes Vallejo CONAGUA X X X X
Ing. José Fco. Téllez Gamez CONAGUA X X X X X X
Ing. José A. Huerta Robles CONAGUA X X X
Ing. José Luis Lopez Gerardo CONAGUA X X X X
Ing. Juan Antonio Martinez
Blanco CONAGUA X X
Lic. Francisco Casimiro Sosa CONAGUA X X
Ing. Eugenio Revilla Parra CONAGUA X X
Ing. Juan R. Valdés Castro CONAGUA X X X X
Ing. José Roman Lépez CONAGUA X
Ing. Enrique Garcia Rodriguez CONAGUA X X X X
Lic. Octavio Gonzales INDIVI X
Lic. José Luis Ledn R. INDIVI X
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Lic. Javier Gallegos

INDIVI

Lic. Antonio Gonzalez R.

INDIVI

C. Antonio Rosquillas

Proteccion Civil

Lourdes Ortega Garcia

Colegio Auditores Ambientalistas

C. Myrna Y. Borja Medina CAE de B.C.

Arg. Ana Elena Espinoza CEUSS

Alfredo Torres SIDUE

Luis K. DOIUM

C. Hilario Castillo Campesina

C. Dimas Antorcha Campesina
C. Fernando Vallejo CMIC

C. Humberto Inzunza CLBC

Dra. Elizabeth Méndez COLEF

MC. Mario Diaz Solis Gob BC

Ing. Carlos Foo Kong

PAE estudios y asesorias S de R.L. de C.V.

C. Carlos Cecefio

RULUM

23




C. Héctor Peterson Villalobos CMIC

Dr. Vicente Sanchez Munguia COLEF
Ing. Manuel Becerra Lizardi CMIC
Alonso Velazquez CANACO
Mario A. Mayén Arias SIDUE
Ing. Ignacio A. Martinez Luna Eco urbe
Ing. Irma A Martinez Eco urbe

Ing. Guadalupe Alvarez

Hidro ambiente de México, S.C.

Oc. Delia Castellanos

Armendariz IMPlan

MC. José Luis Manzaneres

Riviera UABC

MC. Carolina Trejo Ex- COLEF
Lic. Daniela Garcia Covarrubias | SEDECO
Lic. Saul Guzman Garcia SEMARNAT
Ing.Gerardo Ayala Garcia SEMARNAT
Ing. Marco A. Torres CESPT

Ing. Ramos Gémez Macias CESPT

Ing. Octaviano Olvera CESPT

C.Jacob Gomez Rios

Promotora Tijuana
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C. Ramon Varela Carrillo

Promotora Tijuana

C. Alonso Hernandez Giitron IMPlan

MC. Luis Duarte IMPlan

C. Eloy Morales U. FIMT

Ing. Miguel Gutiérrez A. CEA de B.C.
Ing. Juan Beas Olvera CEA de B.C.
C. Jesus Franco Centenario
C. Blanca Calleja CLBC

Gilberto Millot C.

Grupo Verde de México

C. Gutiérrez

S.P.A Gob BC

Ing. Marcia Salcido Moreno

Vecino Alamar.Rancho La Vaquita

C. Angelina Bautista

Representante Jibarito

C. Guadalupe Espinoza SEMARNAT
Dra. Adriana Carolina Vargas

Ojeda UABC

Dra. Ana Maria Vallez UABC

Dr. Fernando Wakida UABC

Dr.David Ledezma Torres

UABC Director Facultad de Economia y R.1.

MC.Alejandro Mungaray

UABC

Dra. Erika Chavez Mungaray

UABC
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Dr. David Salvador Castro
Ramirez

UABC

Dr. Hugo Méndez Fierros

UABC

Dr. Emilio Hernandez Gémez

UABC

Dr. Alejandro O. Rodriguez

UABC

Arq. Jesus Martin Beas Becerra

UABC

Dr. José Garcia G.

UABC

Dra. Beatriz Navarro

UABC

Dra. Marcela Maldonado Bodart

UABC

x| X| X| X| X

Dra. Patricia Moctezuma
Hernandez

UABC Coordinadora Proyecto Emblematico

Lic. Sol Olmos Cerda

Rancho Ontiveros

C. Luis Esteban Renteria I.

DOIUM
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(Anexo #5)

Resultados Sesiones de Trabajo de Planeacion Participativa Proyecto Emblematico:
“Proteccion alos Centros de Poblacion e Infraestructura Aledanos al arroyo Alamar”

(Programa Detallado de Acciones)
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ARBOL DE PROBLEMAS

Riesgo de la pérdida de un espacio de oportunidad para la
ciudad, con vocaciones naturales y socialmente utilizables EFECTOS
Riesgos latentes de epidemias ISHE ek CEssres Pérdidade plusvalia y di);?rllgg??j?ge Pérdida Deterioro del medio ambiente Destruccion de
Proliferacion de enfermedades yacumulaq(ijc’)n Ige solidos oportunidad de BT de y wilnerabilidad social al hébitat ripario
residuales desarrollo p recursos riesgo hidrometeoroldgico

Dafio a la bio Fuentes de enfermedad Incremento de tasa de Incremento de riesgo Posibilidad latente Dapie a Asentamientos

diversidad por deterioro ambiental mortalidad y morbilidad epidemiol6gico de dafios o afectar a construcciones en humanos en zonas

E.U zonas de riesgo no urbanizadas
I

Incertidumbre juridicaen usos y aprovechamiento
de zona federal

El Alamar es un espacio territorial, dentro de la _

ciudad de Tijuana que_representauna problematica
social, economica, juridicay ambiental producto de
laingobernabilidad

]
Falta de voluntad politicay carenciade Do Incongruenciade leyes y reglamentos que
estrategias para la corresponsabilidad de acl::gilrt.wangg cgrngglr%ﬁ%% S programas. se mal interpretan y/o Contraponen, y en Deterioro de los recursos
los actores. P de gobierno ocasiones se omiten paradar lugar a naturales
g 0 irregularidades.
|
I : — I l
Falta de intervencion de las autoridades No existen mecanismos para la : N . i ; ;
para evitar pagar el costo politico de las contraloriade acciones y proyectos. Falta de claridad en la )?I;I)%iﬁ%.on en propiedad Vision Il;l_lr;ItlﬁLeCrl%lngse ciertas
acciones. | a
. - N tiene. el |, ni los benefici
Ausencia de corresponsabilidad de la OSperel\(/aen(rj?lreeﬁgrﬁggademrggleren%% pdare | Falta de calidad del proceso legislativo. | L, »
sociedad civil. lependencias responsables Remocioén de vegetacion
| | riparia
Falta, d(te \gsiéln consensuada B . PR ]
comprendatodds 10s recursos necesario a Fahg e inistrativos fa
'iﬂé?go plazo en un”proyecto In egra[. pr i’%gobjﬁpé‘iogﬁajréoh‘g@%ﬂ g%{%né 2 la | Falta de reglamentacionde las leyes | Insuficiencia de
| : infraestructurasustentable en
T elAA
. . . e, . Carencia de,un modelo de
Discrecionalidad enla difusionde la | Imp?ementacelon consensuado | |
informacion. l de titulos de roE)i(ei%fae nCi%e fectan zonas
%"%ONaFYqCNﬁ Abatimiento del nivel estatico
| Carencia de informacion sobre instrumentos del acuifero
e planeacion.
Falta de autgridad coordinadora ]
interinstitucional. l

Carencia de ailditorias a %ocedimientos de Asentamientos irregulares
planeacion urbana.
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ARBOL DE OBJETIVOS

El Alamar es un espacio pablico, ambientalmente <
e

Fines
armonico, socioeconémicamente adecuado y politica
institucionalmente funcional.
I
: f Recuperacion de recursos naturales y Se tiene un medio ambiente ordenado, Respeto y Certidumbre Beneficio
Medlod?\r/rék%?gég %%egg%dc?egara la mantenimiento de Ia vocacion natural salubre, librado de contaminacion y con convivencia con juridica'y para la
p de la zona zonas de riesgo debidamente protegidas. la naturaleza. politica: ciudad.
El arroyo Alamar es un espacio ordenado, social, urbano y ambientalmente a
% través de un proyecto integral conciliado entre las institucigp”\ y la sociedad.
%, g R
%. LN S,
7 % % “%
() o /éo' %, v 19%
4 \ o] \ > N\
Voluntad politica y estrategias Exisg_e continuidad de la politica pablica a través de

claras para | egiar a compromisos y
soluciones

cambios administrativos , gubernamentales en los 3
niveles de gobierno.

Existe voluntad para asegurar el
bien pablico consensuado

Existe congruenci¥’en la interpretacion
de leyes'y reglamentos aplicables.
Corresponsabilidad de los tres niveles
de gobierno

Existe equilibrio en los
recursos naturales en el
P.AA.

Se cuenta con personal capacidades, recursos
y marcos normativos para asegurar la
contraloria social del proyecto Alamar

Existe corresponsabilidad social

Se cuenta con la certeza juridica
del espacio necesario para el
proyecto

.Se conserva la vegetacion
riparia, los recursos naturales
y los servicios ambientales

Hay capacidades de ejecucion, seguimientos
y evaluacion de& I|mpacto del proyecto
amar.

Existe vision consensuada de largo
plazo para desarrollo sustentable del
Alamar

Se resolvieron los procesos
legislativos para la solucion del
proyecto Alamar

Existe suficiente
infraestructura en el P.A.A.

Se establecen mecanismos para auditar
procedimientos y pEJoyectos de planeacion
urbana.

_ Existe la unidad de gestion
incluyente del espacio territorial del
Alamar

Las leyes cuentan con la
reglamentacion especifica en la
materia

asentamientos

Regulacion de los

Nuevo modelo de implementacién
consensuado

Acceso y transparencia a la
informacién

Se tienen definidos judicialmente la
invalidez de un titulo de propiedad
ante un bien Federal.

contaminantes

Control sobre factores

ambiente.

El disefio de proyecto de
encauzamiento incorpora la
vocacion de la zona y el medio




ANALISIS DE INVOLUCRADOS Arroyo Alamar

ORGANIZACION / FUNCION /
p INTERES FORTALEZAS DEBILIDADES
INSTITUCION ACTIVIDAD
AMBITO FEDERAL

S.S.A. Control de epidemias y Prevencién y control. Tiene las atribuciones. No cuenta con estudios
enfermedades. cientificos.

SEDESOL Politica social y Incremento del bienestar de la Programa para reubicaciony El tiempo de ejecucion.
ordenamiento territorial. poblacidn. reordenamiento poblacional.

CFE Suministro y control de la Garantizar el suministro adecuado. Institucion con capacidad Alto costo social para
energia eléctrica con técnica y material para el ejecutar el cumplimiento de
oportunidad y seguridad. suministro de electricidad. la ley.

PROFEPA Inspeccion y vigilancia Cumplimiento de la ley en asuntos de | Atribuciones del marco legal. Presupuesto y recursos para
ambiental. su competencia. la auditoria.

CONAGUA Administrar las aguas Delimitacion de la zona, proteger Experiencia técnica, capacidades | Falta de aplicacion del
nacionales y sus bienes centros poblacionales. Control de e infraestructura. marco normativo aunado a
inherentes. descargas y otros asuntos técnicos. problemas de coordinacidn

interinstitucional.

CILA Administracién, inspeccién y | Mejorar la calidad del agua en la Institucién consolidada en la No ha participado en
vigilancia de los limites y cuenca binacional. frontera Norte. proyectos anteriores.
aguas internacionales.

ESTATAL

CEA Coordinacién con Definicidn y ejecucion del proyecto Cuenta con personal para Falta de personal y equipo
operadores para la provisién | Alamar. tramite y seguimiento de para seguimiento técnico
del recurso agua. aplicacién de recursos por el del proyecto.

ejecutor del proyecto.
SIDUE Proporciona servicios de Promover el desarrollo de Viabilidad presupuestal y Falta de recursos de capital

infraestructura coadyuva
con la planeacién urbana.

infraestructura necesaria para el
mejoramiento de la zona.

politica.

humano.
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ORGANIZACION / FUNCION /
) INTERES FORTALEZAS DEBILIDADES
INSTITUCION ACTIVIDAD
CESPT Organismo operador en la Evitar derrames de agua potable en Se cuenta con el personal Falta de presupuesto y de
instalacion de redes de agua | los limites del arroyo Alamar. suficiente y el equipo sanitario. | coordinacion con otras
potable, alcantarillado y instancias.
saneamiento.
SECRETARIA DE Supervision, control y Atender la problematica ambiental. Marco Juridico. Falta de presupuesto y
PROTECCION AL regulacidn de actividades capacidad operativa.
AMBIENTE productivas.
SEDECO Promocidn de los proyectos | Atraccion de inversiones. Enlace con los agentes Falta de vinculacién con
de inversion a nivel estatal. productores de la region. este tipo de proyectos.
INDIVI Ordenamiento de la Proporcionar alternativas de vivienda. | Marco juridico para esta Falta de tierra de reserva.
vivienda. actividad.
MUNICIPAL
FIMT Ordenamiento de la Proporcionar alternativas de vivienda. | Marco juridico para esta Falta de tierra de reserva.

vivienda.

actividad.

PROTECCION CIVIL

Prevenir riesgos.

Proteger a los habitantes.

Conocimiento de sus

Actuacion operativa

MUNICIPAL actividades. limitada.

DOIUM Obra pub. municipal, Control de avenidas pluviales. Marco juridico y soporte técnico. | Presupuestal y falta de
proyecto, operativo y personal.
mantenimiento urbano.

SECRETARIA DE Coordinacién del desarrollo [ Coordinador en materia de desarrollo | Sustento legal para actuar. Limitada capacidad

DESARROLLO URBANO

urbano en el municipio.

urbano de centros de poblacion.

operativa.

IMPLAN Planificacion del desarrollo Promover un ambiente ordenado. Atribuciones e informacion Falta de seguimiento a

urbano. Coordinacién del proyecto arroyo disponible. planes.

Al . .
amar Ausencia de recursos
suficientes.

DIRECCION DE Supervision y regulacion. Proteccién del medio ambiente y Marco juridico. Personal y presupuesto.
PROTECCION AL prevencién de la contaminacion.
AMBIENTE
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ORGANIZACION / FUNCION /
INSTITUCION ACTIVIDAD INTERES FORTALEZAS DEBILIDADES
DIRECCION DE Control de las acciones dey | Lograr un control del desarrollo Facultades y atribuciones. No cuenta con recursos

ADMINISTRACION
URBANA

urbanizacidn y usos de suelo.

urbano en la zona.

econdmicos y humanos
suficientes.

CONSEJO MUNICIPAL
DE PROTECCION AL
AMBIENTE

Organismos de la Sociedad Civil (OSC’s)

PROPIETARIOS,
POSESIONARIOS Y
CONCECIONARIOSDE
LA TIERRA

La participacion en la toma
de decisiones de manera
corresponsable.

Participar en el desarrollo de un
ambiente social y econémicamente
propicio para los negocios.

Representacion social de los
principales actores.

Participacion poco efectiva.

CEUSS Vinculo entre la sociedad y Participantes en el proceso de Vinculos con la comunidad y Poca representatividad.
gobierno. planeacidn y ejecucion del proyecto. trabajo proactivo.
CAES.C. deB.C. Asesoria y estudios de B.C. Desarrollo urbano y ambiental Personal capacitado y con Poca coordinacion con el
sustentable de la zona. experiencia en desarrollo resto de participantes en el
ambiental en la zona. tema.
MOVIMIENTO Organizacién y gestion Mejorar la calidad de vida de los Cohesidn, unién. Irregularidad en la posesion

ANTORCHISTA

social.

vecinos o asentados en el lugar.

de tierra, incapacidad para
comunicar sus problemasy
poca efectividad en la

gestion.
INSTITUCIONES Investigacion sobre el Medir los impactos econdmicos, Son cuerpos académicos de Desvinculacion con los
ACADEMICAS impacto econémico social sociales y ambientales del proyecto. investigacién consolidados. actores sociales,
de la zona. gubernamentales, sector
empresarial y sociedad civil.
CMIC Organo técnico de ingenierfa | Participar en los proyectosy la Grupo organizado nacional Conocimiento no exahustivo

construccién

de las condiciones sociales y
politicas.
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MATRIZ DE PLANEACION DEL PROYECTO

Matriz de Planeacion Arroyo Alamar

Objetivos y actividades

Indicadores verificables objetivamente

Fuentes de verificacion

Supuestos
importantes

Objetivo Superior:

La cuenca binacional del arroyo Alamar promueve el
desarrollo sustentable en la regién.

indice de desarrollo humano.
indice de calidad de vida.
Indicadores de sustentabilidad
(SEMARNAT).

Evaluacién de impacto.

Modelos de la ONU

Objetivo del Proyecto:

El arroyo Alamar es un espacio ordenado, social,
urbano y ambientalmente a través de un proyecto

integral conciliado entre las instituciones y la sociedad.

indice de calidad Fisico — Quimico — Bacteriolégico
(FQB) del aire, aguas superficiales, subterraneas y
suelo.

Densidad de flora y fauna.

Tasa de recuperacion de la vegetacion riparia.
Tasa de compensacion de vegetacion.

Cobertura de servicios publicos.

Kilébmetros de encauzamiento.

Tasa de Familias reubicadas.

Plusvalia/Revaluo fiscal

Incremento de numero de contribuyentes.

Tasa de cambio en uso de suelo/tasa de cambio de
la dindmica econémica.

INEGI
CESPT
CNA
UABC
FIMT
Catastro
Municipio
SCHP
Muestras

representativas.

Resultados/ Productos

R.-1 Voluntad politica y estrategias claras para llegar a

compromisos y soluciones

Creacion de la unidad de gestion.

Creacion del proyecto integral.

Indicador registro de solicitud del proyecto en
SHCP.

Cumplimiento de al menos el 50 % al afio 2012 de
ejecucion de obra del proyecto Alamar.

Unidad de gestion
Existencia Proyecto
integral

Proyecto registrado ante
SHCP.

1.1.1) Cabildeo, y
consenso
permanente
(Municipio, Estado,
Federacion).
4.2.1) Continuidad
de la voluntad
politica para llevar
acabo el P.AA.
4.2.1) Existe
propiedad de la
tierra en el A.A.
4.3.2)
Requerimiento de
trabajo politico.
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R-2 Continuidad de la politica publica a través de
cambios administrativos gubernamentales en los tres
niveles de gobierno.

Publicacion y seguimiento al convenio.
Continuidad del proyecto.
Registro plurianual ante SHCP.

SHCP.

La publicacion.
Cumplimiento de las
reglas operativas del

proyecto.
R-3 Existe congruencia en la interpretacion de leyes y Area liberada de zona para el P.A.A. D.O.F.
reglamentos aplicados. Corresponsabilidad de los tres Registro publico
Catastro

niveles de gobierno.

R-4 Existe equilibrio en los recursos naturales del

Proyecto arroyo Alamar.

Porcentaje de hectareas saneadas y urbanizadas.

Intensidad de uso y densidad de uso de suelo COS,

CUsS.

Tasa de recuperacion de vegetacion.

Tasa de compensacion de vegetacion.

indice de calidad de agua superficial y subterranea.
indice de de disponibilidad de agua.

Area liberada de asentamientos irregulares.

indice de calidad de suelo.

Suministro de servicios y equipamiento.

Cobertura de agua potable.

Porcentaje de agua reutilizada.

Tasa de superficie permeable en el encauzamiento.

indice de calidad de vida de los habitantes del A.A.

Evaluacion de Impacto.
Programa parcial.
Evaluacioén de impacto.
Programa parcial de
desarrollo.

Normas oficiales
mexicanas de agua.
Estudio CNA.

Familias reubicadas.
Numero de tomas y
descargas.

Metros cubicos utilizados.
Estudio.

34




Actividades principales

R.-1 Voluntad politica y estrategias claras para llegar a compromisos y soluciones

1.1 Declaracién publica de los tres niveles de gobierno

1.2 Creacién de convenios entre los involucrados en el proyecto.

1.3 Disefio, creacién y puesta en marcha de la Unidad de gestién del Proyecto Emblematico “Proteccion a los centros de poblacién e
infraestructura aledanos al arroyo Alamar”.

R-2 Continuidad de la politica publica a través de cambios administrativos gubernamentales en los tres niveles de gobierno

2.1Presentacion del Programa Detallado de Acciones del Proyecto Emblematico: “Proteccidn a los centros de poblacién e
infraestructura aledanos al arroyo Alamar”.

2.2Ejecucion del Proyecto Emblematico: “Proteccién a los centros de poblacién e infraestructura aledafios al Arroyo Alamar”.
2.3Coordinar y potenciar las capacidades técnicas de ejecucidn de los involucrados.

R-3 Existe congruencia en la interpretacién de leyes y reglamentos aplicados. Corresponsabilidad de los tres niveles de gobierno
3.1 Integrar y dar seguimiento a la informacién juridica sobre la definicién de la tenencia de la tierra.
3.2 Concluir el proceso juridico para la delimitacién de la zona federal.
3.3 Ejecutar las acciones juridicas sobre los asuntos relacionados.

3.4 Vigilar el cumplimiento de las acciones juridicas a aplicar

R-4 Existe equilibrio en los recursos naturales del Proyecto arroyo Alamar
4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar
4.2 Creacién de infraestructura para el Arroyo Alamar.

4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona
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PLANEACION OPERATIVA

RESULTADO 1

ACTIVIDAD/
SUBACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD A
REALIZAR

RESULTADO
ESPERADO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE
DE EJECUCION

INSTITUCIONES/

ORGANIZACIONES DE
APOYO

ACTIVIDAD.

Voluntad politica y estrategias claras para llegar a compromisos y soluciones.

1.1) Declaracion publica de los tres niveles de gobierno.

1.2) Creacidn de convenios entre los involucrados en el proyecto.

1.3) Disefio, creacidn y puesta en marcha de la Unidad de gestién del Proyecto Emblematico “Proteccidén a los centros de poblacion e infraestructura
aledafios al Arroyo Alamar”.

1.1.1) El grupo de
cabildeo del Proyecto
A.A. implementara
acciones de cabildeo
para promover la
voluntad de las
partes.

Actividades de
cabildeo, difusion,
explicacion,
seguimiento.

Culmina con la|2 meses.
realizacion el
evento de
declaratoria de los

tres niveles publicos
del proyecto A.A.

Grupo de cabildeo, ver
Anexo A.

GPS, UABC, CONAGUA,
INDIVI, SIDUE, IMPlan.
Secretaria General de
Gobierno de B.C.
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1.1.2 Organizaciony |Organizaciéon y|La realizacién del|2 meses. Gob. Del Edo.,
logistica del acto de logistica. evento publico. CONAGUA, UABC.
lanzamiento del
proyecto.
1.2.1 Modificary Modificar y actualizar | La subscripcion del |6 meses. Las Autoridades como|GPS, UABC, CONAGUA,
actualizar los el convenio existente | convenio existentes competentes de los tres|INDIVI, SIDUE, IMPlan.
convenios existentes |entre el Gobierno |referidos al P.A.A. niveles de Gobierno. Secretaria General de
referidos al P.A.A. Municipal y Gobierno de B.C.

CONAGUA

incluyendo al

Gobierno Del Estado

(los tres niveles de

gobierno). Definir la

personalidad juridica

acorde con las

necesidades de la

unidad de gestion.
1.3.1. Crear la Unidad | Identificar la figura|Instalar de la| 6 meses. Las partes que subscriben | GPS, UABC, CONAGUA,
de Gestion. juridica del Convenio | Unidad de Gestidn. el convenio en [INDIVI, SIDUE, IMPlan.

de coordinacion corresponsabilidad  con|Secretaria General de

expuesto en 1.2.1. actores de la sociedad|Gobierno de B.C.

Definir atribuciones, civil tomando en cuenta

funcionamiento e la matriz de involucrados.

integrantes y

alcances de la misma.
1.4.1. Adecuar el|Revisidon del|Contar con  un|6 meses. Fideicomitentes, Grupo | Miembros de la matriz
fideicomiso existente. |fideicomiso  creado | fideicomiso de Cabildeo. de involucrados.

por el IMPIan, | adecuado para la
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adecuar y/o | gestion del
proponer  cambios | proyecto
que se ajusten a las
caracteristicas del
P.AA.
RESULTADO 2
TOTTITatusS U T1alicliiud | U LLON) PMITUYCLLUSTY recursuvs
para registrar vy |definitivos. asignados.
solicitar los recursos.
1.5.1. Inscribirse en el | Integrarse para | Obtener el Unidad de Gestidn.

programa  Frontera

2012.

buscar el fomento
del proyecto.

reconocimiento del
programa Frontera
2012.

1.5.2 Buscar la
certificacion del P.A.A.
ante la COCEF.

Disponer de
procedimientos

auditables que
permitan la

certificacion.

Obtener la
certificaciéon y la
factibilidad para la
obtencién del
financiamiento.

Unidad de Gestion.
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ACTIVIDAD/
SUBACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD A
REALIZAR

RESULTADO
ESPERADO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE
DE EJECUCION

INSTITUCIONES/

ORGANIZACIONES DE
APOYO

ACTIVIDAD.

2) Continuidad de la politica publica a través de cambios administrativos gubernamentales en los tres niveles de gobierno.

2.1) Presentacion del Programa Detallado de Acciones del Proyecto Emblematico: “Proteccidn a los centros de poblacidn e infraestructura aledafos al Arroyo

Alamar”.

2.2) Ejecucion del Proyecto Emblematico: “Proteccion a los centros de poblacion e infraestructura aledafios al Arroyo Alamar”.

2.3) Coordinar y potenciar las capacidades técnicas de ejecucién de los involucrados.

2.1.1. Organizacion | Organizar, planear y|Evento publico y|1mes UABC/CONAGUA UABC/CONAGUA,
del Evento. llevar a cabo la|difusidon del P.A.A. Miembros de la Matriz de
presentacion del Involucrados.
P.AA.
2.1.2. Elaboracién del | Determinar en base al | Contar con el |2 meses. Unidad de Gestidn. Miembros de la matriz de
programa detallado |documento programa de involucrados.
de trabajo para la|presentado en 2.1.1.|trabajo.
Unidad de Gestidn. las acciones de
trabajo, definiendo
responsabilidad a los
organismos
involucrados.
2.1.3.Cartera de | Modificar, actualizar | Contar con la| 18 meses. Unidad de Gestidon y las|Miembros de la Matriz de
proyectos ejecutivos |y proponer los | cartera de partes que suscriben el|Involucrados.
del P.AA. proyectos ejecutivos | proyectos ejecutivos Convenio.

del P.A.A.

y definitivos.
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2.2.1 Obtencién del

Tramite de permisos

Permisos y licencias

El tiempo estd

Unidad de Gestion y las

Miembros de la Matriz de

permiso y licencias|y licencias. de los Proyectos|determinado por el|partes que sus criben el|lnvolucrados.

para cada uno de los Ejecutivos. otorgante. Convenio.

proyectos ejecutivos.

2.2.2. Incluir en los|Cabildear la inclusién|Lla inclusién en los|Anual. Unidad de Gestidon y las|Miembros de la matriz de
POA’s recursos | de presupuesto para|POA’s. partes que suscriben el|involucrados.
presupuestarios para|el desarrollo del Convenio.

la ejecucién del P.A.A. | P.AA.

2.3.1 Elaborar el|ldentificar las | Contar con el [ 3 meses. Unidad de Gestidn. Oficinas Gubernamentales
organigrama de | necesidades de | organigrama de y las 0SCs (locales,
capital humano | capital humano. capacidades. estatales y federales).
requerido.

2.3.2. Identificar vy |Motivarlos, Integrar un equipo |3 meses. Unidad de Gestidn. Oficinas Gubernamentales
presupuestar los | convencerlos ylun equipo de y las 0SCs (locales,
recursos financieros | coordinar los | trabajo estatales y federales).
requeridos para la|recursos humanos | multidisciplinario

accion 2.3.1 que eventualmente|que fortalezca Ia

podrian participar en

el P.AA. de las
diferentes esferas
oficinas

gubernamentales 'y
las OSC'’s.

unidad de gestion.
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RESULTADO 3

ACTIVIDAD/ DESCRIPCION RESULTADO CRONOGRA RESPONSABLE INSTITUCIONES/
SUBACTIVIDA DELA ESPERADO MA DE EJECUCION ORGANIZACIONES
D ACTIVIDAD DE APOYO
A REALIZAR
ACTIVIDAD.

3) Existe congruencia en la interpretacion de leyes y reglamentos aplicados. Corresponsabilidad de los tres niveles de gobierno.

3.1) Integrar y dar seguimiento a la informacion juridica sobre la definicion de la tenencia de la tierra.

3.2) Concluir el proceso juridico para la delimitacién de la zona federal.

3.3) Ejecutar las acciones juridicas sobre los asuntos relacionados.

3.4) Vigilar el cumplimiento de las acciones juridicas a aplicar.

3.1.1 Integrar las| Identificar, compilar| Claridad juridica 3 meses. Unidad de

leyes y| eintegrar. de la tenencia de Gestion/CONAG

reglamentos la tierra en la zona UA.

aplicables a |Ia del P.AA.

definicion de |Ia

tenencia de Ia

tierra del P.A.A.

3.1.2. Integrar las| Identificar, compilar| Contar con |la 3 meses. Unidad de Unidad de Gestion,
leyes y| e integrar la| jurisprudencia Gestion. IMPlan, SPA DPA,

reglamentos

aplicables a |Ia
definicion de la
tenencia de Ia
tierra del proyecto.

normatividad.

referida al uso de
suelo, planeacién

y de
ordenamiento
ecoldgico del
P.AA.

CONAGUA.
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3.2.1. Determinar| Construir una matriz| Contar con |la 3 meses. Unidad de CONAGUA.

el numero de| de los puntos de| matriz. Gestion.

conflicto legales en| litigios sobre la

el P.AA. tenencia de la tierra.

3.2.2. Definir| Cabildear, negociar| Minimizar el 12 meses. Unidad de Miembros de Ia
estrategia de| y conciliar. numero de Gestion. matriz de
soluciones de conflictos. involucrados.
conflictos

emergentes.

3.2.3. Instalac| Promover la| Disminuir litigios Unidad de Unidad de Miembros de Ia
ion de una mesa de | conciliacion de| entribunales. gestion. Gestion. matriz de
diadlogo. interés. involucrados.
3.2.4. Notificar a| Informar. Cumplimiento de 12 meses. CONAGUA. Policia Municipal.

los colindantes
involucrados en la
zona del P.A.A.

un proceso
administrativo.
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RESULTADO 4

ACTIVIDAD/ DESCRIPCION DE LA |RESULTADO CRONOGRAMA RESPONSABLE INSTITUCIONES/
SUBACTIVIDAD ACTIVIDAD A ESPERADO DE EJECUCION ORGANIZACIONES DE
REALIZAR
APOYO
ACTIVIDAD.

4) Existe equilibrio en los recursos naturales del P.A.A.
4.1) Implementar programas de restauracion, saneamiento y vigilancia de la microcuenca del A.A.
4.2) Creacion de infraestructura sustentable para la zona aledafia del A.A.

4.3) Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.

4.1.1. En base al|En base al programa|Contar con un|2 meses. Unidad de Gestidn. Miembros de la matriz de
diagnéstico de la|de acciones | catalogo de involucrados.

UABC integracién de |adicionales integrar|acciones.

la cartera de|las diferentes

proyectos. propuestas.

4.1.2. En base al P.D.A | Elaboracidn e | Minimizar los | Permanente. Unidad de Gestién. Miembros de la matriz de
implementar el |implementacién de |impactos zonificacién involucrados.

catdlogo de acciones |las acciones. ambientales y de

de restauracion, salud publica.

saneamiento,
compensacion y
conservacion.

4.1.2.1. 1) Programa|1l) Reforestar el|1l) Reforestacién, |Acorde al proyecto. | Unidad de Gestion. SEMARNAT.

integral de | canal, zona de | preservacion y
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reforestacién en Ia
zona del canal vy
cafiones de la zona
del AA., 2)
Compensacion de la
superficie afectada de

la zona del A.A.

3) Preservacién del
equilibrio del manto
acuifero.

4) Implementar un
programa para el re-

inundacion y
preservar los
cafones.

2) Compensacion con
areas verdes.

3) Evitar acciones
que impidan la
infiltracion del agua

enla zona.

4) Establecer redes
de servicio, sistemas
de tratamiento vy

compensacion.

2) Existe equilibrio
del manto acuifero.

3) Conservar un
recurso escaso.

4) Utilizar el
racionalmente el
recurso escaso

5) Contar con los
ecosistemas
acuaticos en la zona

uso y reciclaje del del AA.
cultura en el uso del
agua.
reécurso escaso. 6) Garantizar un uso
5) Regenerar mas racional.
. s 5) Restablecer
ecosistemas acuaticos
ecosistemas
en la zona del A.A. -
acuaticos en la zona
6) Entregar los | del A.A.
mantos acuiferos al )
6) No otorgar mas
operador. .
concesiones a
particulares
4.1.3. Seguimiento de | Establecer un | Garantizar el | Permanente. Unidad de Gestién. Miembros de la matriz de
la implementacién de | programa de |impacto revisto en involucrados.

las acciones de
saneamiento,
compensacion y

vigilancia de las
acciones
implementadas.

el catdlogo de
acciones,

permanencia y la
funcionalidad  del

44




conservacion. proyecto.
4.1.4. Resguardar, | Resguardar, Asegurar la | Permanente. Unidad de Gestion. Miembros de la matriz de
proteger y vigilar la|proteger, vigilar vy|integridad de Ia involucrados.
zona del P.A.A. monitorear a los|zona para el
actores. desarrollo del
P.AA.
4.2.1. Elaboracién | Reglamentar los usos [ Contar con una IMPlan. SIDUE, Gob. del Estado vy
del programa parcial |de suelo viables en la|zonificacion de uso Gob. Municipal.
de un desarrollo|zona del A.A. en|de suelo de “baja
urbano de la zona del | concordancia con la|intensidad” del A.A.
AA. filosofia del P.A.A. en funcién de Ia
capacidad de
servicios a instalar.
4.2.2. Programa Elaboraciéon  del|Consolidacion de la | Acorde al proyecto. | IMPlany Gob. Del Estado. [Unidad de gestiéon vy
parcial de programa que |infraestructura de miembros de la matriz de
infraestructura  con contemple la|la zona y involucrados.
especial énfasis en: construccion de [ diversificacion  de
vialidades, las formas de
a) Integracion accesos, puentes, | movilidad.

vial, movilidad
peatonal y
ciclo vias.

b) Mejoramiento
de imagen
urbana.

c) Infraestructur
a ambiental.
d) Equipamiento
recreativo vy

cultural.

e) Provision de

garitas, ciclo vias,
mejoramiento de
la imagen urbana,
infraestructura
urbana, acceso al
encausamiento,
equipamiento
recreativo.
Movilidad.

45




servicios
publicos.

4.3.1. Elaboraran
programa de
reubicacion de

residentes irregulares
en el A.A. que respete
los siguientes
criterios:

A) Seguridad, fuera de
zona de certeza

juridica en la tenencia

de la tierra.

B) Predios
urbanizados con
servicios publicos

basicos (agua potable,
drenaje, electricidad,
alcantarillado, pluvial,
recoleccién de
basura).

C) Facilidades para el
ingreso al sistema

educativo.

D) Facilidad de acceso

Convalidar el censo
de las personas a
reubicar, cabildear

con las autoridades

competentes que
promuevan todas
aquellas actividades

que faciliten el
bienestar social.

libre

asentamiento

Zona

asegurar
bienestar de
personas
reubicadas.

de

el
las

12 meses.

Unidad de
INDIVI, Gob. Municipal.

Gestion,

Otros actores de la matriz
de involucrados,
CONAGUA.
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al transporte publico.
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ESTRUCTURA DE EJECUCION

DIRECCION GENERAL

COMITE DE CUENCA

COORDINACION GENERAL

CONAGUA/Unidad de Gestion

RESULTADOS RESPONSABLE APOYO
R.-1 Voluntad politica y estrategias claras para | Grupo de Cabildeo Actores de la matriz de involucrados
llegar a compromisos y soluciones
R-2 Continuidad de la politica publica a través | Unidad de Gestion Actores de la matriz

de cambios administrativos gubernamentales en

los tres niveles de gobierno

R-3 Existe congruencia en la e interpretacion de
leyes y reglamentos aplicados.
Corresponsabilidad de los tres niveles de

gobierno.

CONAGUA y Unidad de |Actores de la Matriz de Involucrados
Gestion

R-4 Existe equilibrio en los recursos naturales

del Proyecto arroyo Alamar

CONAGUA vy Unidad de|SEMARNAT y Actores de Matriz de Involucrados
Gestion
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COMPROMISOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

propuesta de proyecto
para iniciar tramite ante
Hacienda.

parte de la Unidad de Gestién

ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO RESPONSABLE FECHA DE
REALIZACION
. Construccion de Grupo de|Agenda y  estrategias de|UABC/CONAGUA BC 3 meses
Cabildeo Cabildeo
Evaluacion de proyectos|Matriz de fortalezas y Staff UABC/CONAGUA BC + algunos 3 meses
parciales y calendarizacion | yapijidades, Impactos, actores de la Matriz de Involucrados
de los proyectos y en su . .
. o Factibilidades. Informe como expertos / técnicos. (GSP)
caso financiamiento
disponible. prescriptivo de accién
Disefio Institucional de la|Disefio y lineamientos de GSP 1.5 meses
Unidad de Gestion funcionamiento, propuesta de
Convenio
. Compilar y analisis de las|Propuesta de inclusion de los GSP 2 mes
propuestas de convenio | jtarios del PAA a los disefios
intergubernamentales ] _
. . .| de convenios pre-existentes.
Mediante reuniones varias
con CONAGUA,
Ayuntamiento y SIDUE.
Creacién de la Unidad [Funcionamiento de la Unidad de GSP 3 meses
de Gestién Gestion
6. Revision de la| Aprobacion de los proyectos por | CONAGUA/Unidad de Gestion 5 meses
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Creacién del Grupo de Seguimiento del Proyecto (GSP):

Integrantes: Funciones:

El GSP llevard a cabo todas las acciones necesarias para la

El GSP estara conformado por un grupo de expertos, instalacion y puesta en marcha de la Unidad de Gestion del
técnicos o profesionales con conocimientos Utiles para el PAA. A partir de la creacion de la misma el seguimiento,
desarrollo del PAA. Se conformara con un total de 12 monitoreo y andlisis de desempefio del proyecto estaran a
miembros a saber. cargo de la Unidad de Gestion.
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(Anexo # 6)

Costos de los Resultados-Actividades del
Programa Detallado de Acciones del Proyecto Emblematico:

" Proteccion alos Centros de Poblacion e Infraestructura aledafnos al arroyo Alamar”
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Resumen de Costos por Resultados del Programa Detallado de Acciones del Proyecto Emblematico:

"Proteccion a los Centros de Poblacion e Infraestructura aledafios al arroyo Alamar”

Resultado Costo Total

R1 Voluntad politica y estrateqgias claras para llegar a compromisos vy soluciones. $2,282,197.00

R2 Continuidad de la politica publica a través de cambios
administrativos gubernamentales en los tres niveles de
gobierno $42,627.00

R3 Existe congruencia en la _interpretacion de leyes y reglamentos aplicados.

Corresponsabilidad de los tres niveles de gobierno. $1,488,368.51
R4 Existe equilibrio en los recursos naturales del P.A.A $1,011,316,515.95
Total de Costos Actividades Proyecto Emblemético $1,015,087,081.46

52



Resultado 1.  Voluntad politica y estrategias claras para llegar a compromisos y soluciones.

ACTIVIDAD Numero de Casos Costo Unitarios
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNIDAD CANTIDAD CostoTotal
R1 Voluntad politica y estrategias claras para llegar a compromisos y soluciones.
1.1 Declaracion piblica de los tres niveles de gobierno

1.1.1 El grupo de cabildeo del Proyecto A.A.
implementara acciones de cabildeo para promover la voluntad de las partes.

1.1.2 | 112 Organizacion y logistica del acto de lanzamiento del proyecto. Evento 1 1 $25,000.00 $25,000.00

1.2 Creacion de convenios entre los involucrados en el proyecto.

1.2.1 | 1.2.1 Modificar y actualizar los convenios existentes referidos al P.A.A. $23,527.00
1) Andlisis/Estudio/ elaboracion de convenio por parte Direccion Técnica CONAGUA Estudio 1 1 $4,800.00 $4,800.00
2) Analisis/Estudio/elaboracién de Convenio por parte de Direccion Asuntos Juridicos CONAGUA Estudio 1 1 $4,800.00 $4,800.00
3)Levantamiento Topogréfico por parte de perito y brigada topogréfica Levanta.Topo 1 1 $7,494.00 $7,494.00
4) Asistencia a reuniones de trabajo Reuniones 7 1 $91 9.00 $6,433-00

1.3 1.3) Disefio, creacion y puesta en marcha de la Unidad de gestion del Proyecto Emblematico
“Proteccion a los centros de poblacién e infraestructura aledafios al Arroyo Alamar”.

1.3.1 1.3.1. Crear la Unidad de Gestién. $157,000.00
1) Estudio del andlisis del Disefio Estudio 1 1] $150,000.00 $150,000.00
2)Andlisis e Implementacion
3)Protocolo Notario Publico (Asociacion Civil) Protocolo 1 1 $5,000.00 $5,000.00
4)Inscripcion Registro Publico de la Propiedad (Asociacion Civil) Registro 1 1 $2,000.00 $2,000.00

1.4 1.4

1.4.1 | 1.4 Adecuar el fideicomiso existente.

1.4.2 | 142 Requisitar los formatos de hacienda para registrar y solicitar los recursos. $26,400.00
1)Boletos de avién 4 1 $6,000.00 $24,000.00
2)Hospedaje y Viaticos 2 1 $1,200.00 $2,400.00
3) Estudios, Tramites y Derechos para Registro CANALIZACION ante SHCP $1,885,270.00
3.1) Atencion a observaciones de la SHCP Atencion 1 1 $424,000.00 $424,000.00
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3.2) MIA Etapa 3 eco hidrologico MIA 1 1 $75,000.00 $75,000.00
3.3) Factibilidad legal Fact. 1 1 $300,000.00 $300,000.00
3.4) Dictamen tecnico, economico, legal, ambiental. Dictamen 1 1 $400,000.00 $400,000.00
3.5) Trabajos especificos para complementar proyecto ejecutivo de Ia Etapa 3 Trabajos 1 1 $176,870.00 $176,870.00
3.6) Corrida hidraulica integral version Etapa 3 revestido Corrida 1 1 $65,000.00 $65,000.00
3.7) Corrida hidraulica integral version Etapas 1y 2 revestido, Etapa 3 eco hidrologico. Corrida 1 1 $65,000.00 $65,000.00
3.8) Certificascion de poligonos a afectar Etapa 3, 30 predios. Certificacion 1 1 $276,000.00 $276,000.00
3.9) Integracion de expdiente afectaciones version Etapa 3 revestido. Integ racion 1 1 $40,000.00 $40,000.00
3.10) Integracion de expdiente afectaciones version Etapa 3 eco hidrologico. Integ racion 1 1 $40,000.00 $40,000.00
3.11) Pago de derechos por permisos ante CAN. Pago 1 1 $23,400.00 $23,400.00
1.5 15

1.5.1 | Inscribirse en el programa Frontera 2012.

1.5.2 Buscar la certificacion del P.A.A. ante la COCEF. $165,000.00
1) Tres Evaluadores Boletos de avion 3 1 $6,000.00 $1 8,000.00
2) Hospedaje y Alimentacion 3 1 $4,000.00 $1 2,000.00
3) Pago de Certificacién 1 1 $120,000.00 $120,000.00
4) Organizacioén de informacién y de medios de verificacion 1 1 $1 5,000.00 $1 5,000.00

TOTAL R1

$2,282,197
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Resultado 2. Continuidad de la politica publica a través de cambios administrativos gubernamentales en los tres niveles de
gobierno

ACTIVIDAD Numero de casos Costo Unitario
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | UNIDAD CANTIDAD Costo Total
R2 Continuidad de la politica publica a través de cambios administrativos gubernamentales en los tres niveles de gobierno
21 2.1) Presentacion del Programa Detallado de Acciones del Proyecto Emblematico:
“Proteccion a los centros de poblacion e infraestructura aledarios al Arroyo Alamar”.
2.1.1 | 2.1.1. Organizacion del Evento. Personas 100 $426.27 $ 42,627.00
2.1.2 | 2.1.2. Elaboracién del programa detallado de trabajo para la Unidad de Gestion. Programa 1
2.1.3 | 2.1.3.Cartera de proyectos ejecutivos del P.A.A. Cartera de Proyectos 1
2.2 2.2) Ejecucion del Proyecto Emblematico:
“Proteccion a los centros de poblacion e infraestructura aledafios al Arroyo Alamar”.
Actividad duplicada en
2.2.1 | 2.2.1 Obtencion del permiso y licencias para cada uno de los proyectos ejecutivos. la actividad 1.4.2
2.2.2 | 2.2.2.Incluir en los POA’s recursos presupuestarios para la ejecucion del P.A.A.
23 2.3) Coordinar y potenciar las capacidades técnicas de ejecucion de los involucrados.
2.3.1 | 2.3.1Elaborar el organigrama de capital humano requerido. Estudio 1
2.3.2 | 2.3.2. Identificar y presupuestar los recursos financieros requeridos para la accién 2.3.1 Presupuesto 1
TOTAL R2  $42,627
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Resultado 3. Existe congruencia en la interpretacion de leyes y reglamentos aplicados.

Corresponsabilidad de los tres niveles de gobierno.

ACTIVIDAD Numero de casos Costo Unitario
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | UNIDAD CANTIDAD Costo Total
R3 Existe congruencia en la interpretacion de leyes y reglamentos aplicados. Corresponsabilidad de los tres niveles de gobierno.
3.1) Integrar y dar seguimiento a la informacién juridica sobre la definicion de la tenencia de la
3.1 tierra. $1,980.00

3.1.1 Integrar las leyes y reglamentos aplicables a la definicién de la tenencia de la tierra del P.A.A.
1)Analisis de criterios jurisprudenciales aplicables al caso Juicio de Amparo 5 1 $100.00 $500.00
2)Analisis de criterios jurisprudenciales aplicacles al caso Recurso de Revisiéon 7 1 $70.00 $490.00

3.1.2 Integrar las leyes y reglamentos aplicables a la definicion de la tenencia de la tierra del proyecto.
1)Analisis de criterios jurisprudenciales aplicables al caso Juicio de Amparo 5 1 $1 00.00 $500.00
2)Analisis de criterios jurisprudenciales aplicacles al caso Recurso de Revisién 7 1 $70.00 $490.00

3.2 3.2) Concluir el proceso juridico para la delimitacion de la zona federal.

3.21 Determinar el numero de conflicto legales en el P.A.A. $1,368,058.00
A) Juicios de Amparo
1)Analisis de demanda de amparo 10 1 $800.00 $8,000.00
2)Elaboracién de memorandums al drea emisora del acto reclamado 10 1 $200-00 $21000-00
3)Analisis de expediente interno, desglosando acto de autoridad 10 1 $800.00 $8,000.00
4)Analisis de criterios jurisprudenciales aplicables al caso 10 1 $1 00.00 $1 ,000.00
5)Elaboracion de informe previo 10 1 $800.00 $8,000.00
6)Elaboracion de informe justificado 10 1 $2,400.00 $24,000.00
7)Remisién via correo certificado de informes 10 1 $ 140.00 $1 ,400.00
8)Aceptacion y protesta del cargo conferido a perito oficial 10 1 $91 9.00 $9, 190.00
9)Levantamiento topografico por parte de perito y brigada topografica 10 1 $7,494.00 $74,940.00
10)Elaboracién de dictamen pericial y planos 10 1 $2,580.00 $25,800.00
11)Presentacion de dictamen pericial y ratificacion del mismo 10 1 $91 9.00 $91 190.00
12)Desahogo de prueba pericial 10 1 $91 9.00 $9, 190.00
13)Desahogo de prueba testimoniales 10 1 $1 ,838.00 $1 8,380.00
14)Desahogo de prueba inspeccién ocular 10 1 $1 ,838.00 $1 8,380.00
15)Asistencia audiencia constitucional 10 1 $91 9.00 $9, 190.00
16)Asistencia audiencia alegatos 10 1 $91 9.00 $9, 190.00

56




17)Analisis de sentencia 10 1 $300.00 $3,000.00
18)Adhesidn a recurso de revisién 10 1 $2,400.00 $24,000.00
19)Elaboracion de recurso de revision 10 1 $3,200.00 $32,000.00
20)Presentacién de recurso de revision 10 1 $91 9.00 $9, 190.00
21)Andlisis de resolucién a recurso de revision 10 1 $300.00 $3,000.00
B)Recursos de Revisiéon
1)Registrar/Integrar expediente 10 1 $70.00 $700.00
2)Elaboracién de requerimientos 10 1 $560.00 $5,600.00
3)Elaboracién de memorandums al drea emisora del acto reclamado 10 1 $560.00 $5,600.00
4)Analisis de expediente interno 10 1 $1 ,680.00 $1 6,800.00
5)Elaboracién de oficio de admisién de recurso de revision 10 1 $1 ,680.00 $1 6,800.00
6)Elaboracién de oficio de suspensién 10 1 $560.00 $5,600.00
7)Notificacion de oficio de admisién/suspension 10 1 $2,094.00 $20,940.00
8)Audiencia de aceptacion de cargo por parte de perito de recurrente 10 1 $70.00 $700.00
9)Presentacion y ratificacion de dictamen pericial 10 1 $70.00 $700.00
10)Desahogo de prueba testimonial 10 1 $21 0.00 $2, 100.00
11)Desahogo de prueba inspeccién ocular 10 1 $1 ,838.00 $1 8,380.00
12)Analisis de criterios jurisprudenciales aplicables al caso 10 1 $70.00 $700.00
13)Elaboracién de acuerdos referentes a escritos presentados durante el recurso de revisién 10 1 $350.00 $3,500.00
14)Analisis para elaboracion de proyecto de resolucién a recurso de revision 10 1 $21 0.00 $2, 100.00
15)Elaboracién de resolucion al recurso de revision 10 1 $1 ,680.00 $1 6,800.00
16)Notificacion de resolucion de recurso de revision 10 1 $2,094.00 $20,940.00
C) Demarcacion de la zona federal del Arroyo Alamar
1) Materiales topograficos 1 1 $221 ’050‘00 $221 ,050'00
2) Transporte, peajes y energéticos para levantar actas de demarcacion en zona federal 1 1 $1 06.406.00 $1 06.406.00
3) Salarios para levantar actas de demarcacion en zona fedeal 1 1 $1 04:400:00 $1 04:400:00
4) Monto de viaticos para levantar actas de demarcacion en zona federal 1 1 $396,000.00 $396,000.00
5) Peajes y energéticos para notificar resoluciones 1 1 $8,802.00 $8,802.00
6) Salarios para notificar resouciones de demarcacion en zona federal 1 1 $26,400.00 $26,400.00
7) Monto de viaticos para notificar resoluciones 1 1 $60,000.00 $60,000.00

322 Definir estrategia de soluciones de conflictos emergentes.

3.23 Instalacién de una mesa de didlogo.

324 Notificar a los colindantes involucrados en la zona del P.A.A.
A) Notificacién Colindantes de la zona $118,330.51
1) Entrega de Resoluciones pendientes 22 Resoluciones 22 1 $227‘27 $4,999.94
2) Gasolina Litros 202 1 $7.41 $1,496.82
3) Peajes Casetas 6 1 $50.00 $300.00
Segunda Etapa $0.00
1) Demarcaciones pendientes 50 actas Dia 12.5 1 $0.00
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2) Viaticos $0.00
3) Topografo Dia 12.5 1 $1,250.00 $15,625.00
7) Brigada Dia 12.5 1 $2,500.00 $31,250.00
5) Licenciado Dia 12.5 1 $1,250.00 $15,625.00
6) Gasolina, entrega de resoluciones (50) Litros 2025 1 $7.41 $15,005.25
7) Licenciado Dia 8.5 1 $1,250.00 $10,625.00
8) Gasolina Litros 1350 1 $7.41 $10,003.50
9) Peajes, Inconformidades estimadas (10) Casetas 18 1 $50.00 $900.00
10) Licenciado Dia 5 1 $1,250.00 $6,250.00
11) Tecnico Dia 5 1 $1,250.00 $6,250.00

3.3 Ejecutar las acciones juridicas sobre los asuntos relacionados.

3.4 Vigilar el cumplimiento de las acciones juridicas a aplicar.

TOTAL R3 $1,488,368.51
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Resultado 4. Existe equilibrio en los recursos naturales del P.A.A

ACTIVIDAD Numero de casos Costo Unitario CostoTotal
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNIDAD CANTIDAD
4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y vigilancia de la microcuenca del A.A. $ 5, 231,270_00
411 En base al diagndstico de la UABC integracion de la cartera de proyectos. Cartera de Proyectos 1 0 olo
4.1.2 En base aI_ F.D.A implementar el catdlogo de acciones de restauracion, saneamiento, compensacion y Ha. 145 $1 8,005_00 $2,61 0,725_00
4.1.21. :;)Illi?)glrz(;:;ni.ntegral de reforestacion en la zona del canal y cafiones de la zona del A.A. Ha. 45 $147490_00 $6527050_00
2) Compensacion de la superficie afectada de la zona del A.A. Ha. 45 $1 1 ,1 11.00 $499,995.00
3) Preservacion del equilibrio del manto acuifero.
a)Proyectos Ejecutivos p/10 Afluentes en Etapas 1y 2 Afluentes 1 1 $ 61 6’000_00 $61 6’000_00
b)Proyectos Ejecutivos p/10 Afluentes en Etapa 3 Afluentes 1 1 $ 852,500‘00 $852,500_00
4) Implementar un programa para el re-uso y reciclaje del agua.
5) Regenerar ecosistemas acuaticos en la zona del A.A.
6) Entregar los mantos acuiferos al operador
413 Seguimiento de la implementacién de las acciones de saneamiento, compensacion y conservacion
414 Resguardar, proteger y vigilar la zona del P.A.A. Convenio de 1 1
Colaboracion' Vv
4.2 4.2) Creacion de infraestructura sustentable para la zona aledafia del A.A. $ 993,533’245_95
421 Elaboracién del programa parcial de un desarrollo Proyecto A 1 1 $1 0’567,480_00 $ 10’567,480_00
urbano de la zona del A.A.
Estudio de Actualizacion del Plan Parcial de Mejoramiento Estudio 1 1 $825,000_00 $ 825,000_00
422 Programa parcial de infraestructura con especial énfasis en:
a)Integracion vial, movilidad peatonal y ciclo vias. A
1)Vialidad de acceso controlado Vialidad 2 1 $ 1,689,875.00 | $ 3,379,750.00
2)Vialidad primaria Vialidad 2 1 $  69,437.50 | $ 138,875.00
3)Vialidad Secundaria Vialidad 8 1 $ 248,600.00 | $ 1,988,800.00
4)Puentes Puente 9 1 $  825,000.00 | $7,425,000.00
b) Mejoramiento de imagen urbana
c) infraestructura ambiental
1) Canalizacion en Concreto L
a) Zona 1 Canalizacion 1 1 $258,574,256.20 | $258,574,256.20
b) Zona 2 Canalizacion 1 1 $305,296,521.10 | $305,296,521.10
c) Zona 3 Canalizacion 1 1 $404,037,563.65 | $404,037,563.65
d) equipamiento recreativo y cultural
©) provision de servicios (Alumbrado) ¢ Luminaria 200 1 $6,500.00 | $1,300,000.00
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43 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona. $12,552,000.00
4.3.1 Elaboraran programa de reubicacion de residentes irregulares en el A.A. que respete los siguientes Fam. 1000 $12,552.00 | $12,552,000.00
criterios ' . ’ ’ .

a) Seguridad, fuera de zona de certeza juridica en la tenencia de la tierra.

b) Predios urbanizados con servicios publicos basicos (agua potable, drenaje, electricidad, alcantarillado, pluvial, recoleccién de basura)

c) Facilidades para el ingreso al sistema educativo.

d) Facilidad de acceso al transporte publico.

TOTAL RESULTADO 4

$

1,011,316,515.95

Fuentes.

V¥ De acuerdo a la opinién del IMPLAN, en reunion celebrada el 17 de junio de 2009 en IMPLAN, consiste en la implementaciéon de un Convenio de Colaboracion
intergubernamental para el mantenimiento, resguardo, y proteccion (dada la restriccion de que el Municipio solo puede resguardar 10 mts. de la zona

federal del poligono

A IMPLAN

B CEA de Baja California. Febrero 2009

4 De acuerdo a D.O.1.U.M.,, en reunion celebrada el 24 de junio de 2009, por cada 50 mts. se instala 1 luminaria, por lo que a 10 kms. de longitud le corresponden

200 luminarias.
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Anexo # 7. Andlisis de consistencia de los Indicadores del Programa Nacional
Hidrico 1007-2012 con el “proyecto emblematico “Proteccion a los centros de
poblacion e infraestructura aledanos al arroyo Alamar”.

El Programa Nacional Hidrico contiene dentro del objetivo #3, el promover el

manejo integrado y sustentable del agua en cuencas y acuiferos, por lo que se contiene

el indicador 3.14.1 referente a la conceptualizacion e implantacion de proyectos

emblematicos asociados al agua.

Relacion entre Indicadores del Programa Nacional Hidrico (2007-2012)-
Indicadores Guia Metodoldgica Programa Detallado de Acciones ANEXO B e
Indicadores Resultado de las Sesiones de Planeacién Participativa

Indicadores PNH 2007-2012

Indicadores Anexo B

Indicadores Arroyo Alamar

11.- Tasa anual de deforestacion.

-Indicadores de sustentabilidad.

3.1.1. Planes de manejo de
acuiferos sobreexplotados
instrumentados, con la
participacion de usuarios vy
autoridades.

12.- Tasa de sobreexplotacién de
acuiferos.

-Indice de desarrollo humano.
-indice de calidad de vida.

-indice de calidad de vida de los

habitantes A.A.

-Tasa de superficie permeable en el
encauzamiento.

2.6.1. Volumen de
desinfectada (%).

agua

3.2.5. Dictamenes técnicos en
materia de calidad del agua.

24.- Indice de calidad del agua.

25.- Sitios de monitoreo de calidad
del agua.

-indice de calidad fisico-quimico-
bacteriolégico del aire, aguas
superficiales, subterraneas y suelo.

-indice de calidad de agua superficial y
subterranea.

-indice de calidad de suelo.

251. Cobertura de agua
potable en el medio urbano
(%).

2.5.2. Cobertura de
alcantarillado en el medio
urbano (%).

13.- Cobertura de agua potable.
14.- Cobertura de alcantarillado.

15.- Eficiencia en la red de agua
potable.

-Suministro de
equipamiento.

servicios y

-Cobertura de agua potable.
-Porcentaje de agua reutilizada.

-Cobertura de servicios publicos.
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-Densidad de flora y fauna

-Tasa de recuperacion de la vegetacion
riparia

-Tasa de
vegetacion

compensacion de la

Tasa de recuperacion de vegetacion.

Objetivo 8. Crear una cultura
contributiva y de cumplimiento
a la Ley de Aguas Nacionales
en Materia Administrativa.

16.- Eficiencia de facturacion.
17 .- Eficiencia de cobro.

64.- Actualizacién e incremento del
numero de contribuyentes.

65.- Incremento del monto anual
recaudado por concepto de pago
de derechos.

-Incremento de numero de

contribuyentes.

-Tasa de cambio en uso de suelo/tasa
de cambio de la dinamica econémica.

-Plusvalia /revaluo fiscal.

5.7.1. Personal capacitado de
los organismos operadores de
Agua y Saneamiento.

48.- Capacitacion del personal de
los Organismos Operadores de
Agua y Saneamiento.

6.6.1. Sistema de alerta | 31.- Elaboracién de reglamentos
instalados. del uso del agua en Cuencas
Hidroldgicas prioritarias.
6.2.1. Boletines y avisos | 51.- Emision de boletines y avisos
emitidos. oportunamente sobre la incidencia
de eventos meteorologicos e
hidrometeoroldgicos extremos.
6.1.1. Proyectos de | 61.- Elaboraciéon de proyectos de
delimitacién de zonas | delimitacion de zonas federales.
federales.
5.6.1. Comités técnicos de -Creacion de la unidad de gestion.
Aguas  Subterraneas  con
Programas de Gestion.
6.6.1. Sistema de alerta | 57.- Instalacion de sistemas de
instalado. alerta.
6.8.1. Programas de | 59.- Proteccién de Habitantes. -Tasa de familias reubicadas.
ordenamiento ecologico

elaborados en las entidades
federativas, que incorporen la
proteccion de asentamientos
humanos y areas productiva

50.- Compendio de asentamientos
humanos ubicados en zonas de
riesgo.
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en zonas de riesgo.

8.2.1. Acuiferos prioritarios con
censos de aprovechamientos
actualizados.

63.- Censo de aprovechamiento en
acuiferos.

3.6.1. Acuiferos
disponibilidad publicada.

con

-indice de disponibilidad de agua.

3.14.1.Conceptualizacion e
implantacion de  proyectos
emblematicos asociados al
agua.

-Creacion de proyecto integral

-Indicador registro de solicitud del
proyecto en SHCP.

-Cumplimiento de al menos el 50% al
afio 2012 de ejecucion de obra del
proyecto Alamar.

-Publicacién y seguimiento al convenio.
-Continuidad del proyecto.

-Registro plurianual ante SHCP.

-Area liberada de zona para el P.AA.

- Kildmetros de encauzamiento.

6.1.2. Compendio en cada
organismo de cuenca que
identifique los asentamientos
humanos ubicados en zonas
de riesgo en cauces federales
delimitados.

-Area liberada de asentamientos

irregulares.

3.4.4. Pozos instrumentados.

28.- Conservacion e incremento de
pozos instrumentados.

-Porcentaje de hectareas saneadas y
urbanizadas.

-Intensidad de uso y densidad de uso
COS, CUS.
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Anexo # 8. Programas Federales de Apoyo.

Dependencia Programa Actividad
CONAGUA Agua limpia 4.1 Implementar programas de restauracién, saneamiento y
vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar
CONAGUA APAZU 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento vy
vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar
SEMARNAT Mecanismo 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
para un | vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
desarrollo
limpio 4.2 Creacion de infraestructura para el Arroyo Alamar.
4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
CONAFOR Compensacién | 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
ambiental vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar
SEDESOL Habitat 4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona
SEDESOL Espacios 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
Publicos vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
SEDESOL Oportunidades | 4.1 Implementar programas de restauracién, saneamiento y
vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
SEDESOL Suelo libre 4.1 Implementar programas de restauraciéon, saneamiento y
vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
SEDESOL Tu casa 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
SEDESOL Indesol 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
SEDESOL Programa 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
Nacional de | vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
Vivienda

4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
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SEDESOL Vivienda 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
Sustentable vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
4.3 Ordenamiento de los asentamientos irregulares de la zona.
BANOBRAS FINFRA 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y
vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.
4.2 Creacion de infraestructura para el Arroyo Alamar.
INTERINSTITUCIONALES FONDEN 4.1 Implementar programas de restauracion, saneamiento y

vigilancia de la microcuenca del Arroyo Alamar.

4.2 Creacion de infraestructura para el Arroyo Alamar.
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